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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Considerando o disposto nas Leis n°® 11.091/2005 e n°® 12.772/2012, no Decreto
9.991 de 28 de agosto de 2019 e a Instrucdo Normativa n° 21 de 1° de fevereiro de
2021, Decreto 10.506/2020, e na Portaria/MEC n°® 208/2006, na Resolucéao 44/2013
- dispositivos legais que enfatizam a importancia da capacitagcdo no processo de
desenvolvimento do servidor associado ao planejamento institucional, a Diretoria
de Capacitacao - DCA, da Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas - PROGEPE, inicia
as atividades do Levantamento de Necessidades de Capacitacdo e
Desenvolvimento (LNC) para o ano de 2021/2022, junto as unidades e aos
servidores do Instituto Federal do Parana - IFPR.

O levantamento objetiva identificar as necessidades de capacitacao dos servidores
do IFPR possibilitando:

1. adequar as demandas de capacitacao individuais e de areas
especificas aos objetivos institucionais estratégicos;

2. planejar as agbes de treinamento, desenvolvimento e
educacéo;
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3. otimizar o uso do orcamento publico para acdes de
capacitagao.

Portanto, este levantamento busca mapear as necessidades de capacitacdo dos
servidores e das areas, identificando as prioridades e fornecendo dados para o
planejamento das acdes de aperfeicoamento no ano de 2022, de forma que haja
envolvimento das areas técnicas neste planejamento e na execucéo das acdes de
capacitacdo externas e internas.

Dessa forma, tem-se como objetivo DCA/PROGEPE capacitar o mais expressivo
numero de servidores no ano de 2022, e a estratégia para atingi-lo € trabalhar em
parceria com as demais unidades, e fomentar a divulgacdo dos eventos de
capacitacdo para todo o IFPR.

2. DADOS GERAIS

Periodo de respostas 13/08/2021 a 27/08/2021

Numero de propostas de capacitacdo Técnicos 150
Administrativos em Educacao

Numero de propostas de capacitacdo Docentes 67
Numero de propostas de capacitacao Gestores 21
Total de propostas de capacitacao 239
Total de servidores que responderam ao questionario 171

LNC 2021/2022

Na etapa individual do LNC 2021/2020 propuseram ao formulario 239 (duzentos e
trinta e nove) propostas de capacitacdo. Esse niumero foi obtido com a participacao
de 171 servidores divididos em trés categorias, a saber: docentes, gestores e
técnicos administrativos em educacdo que indicaram seu planejamento individual
para o ano de 2022 no que se refere a cursos, visitas técnicas, eventos, entre outras
acOes especificas de capacitacdo. Esta participacdo equivale a aproximadamente
8% de todos os servidores do IFPR, que, atualmente, sdo em numero de 2.356
servidores, conforme os dados obtidos do site da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
do IFPR:

https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/pro-reitorias/progepe/quadro-de-servidores/

As propostas de capacitacao foram representadas por 151 propostas da categoria
de técnicos administrativos em educacéo, 67 propostas feitas por docentes e 21 por
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gestores Considerando o montante de respostas do formulario, as unidades com
maior numero de propostas de capacitacao foram: Campus Paranavai (20), Campus
Colombo (17), Campus Curitiba (14), Campus Irati (13), Capanema (11), Campus
Unido da Vitoria (10), Campus Palmas (09), Campus Londrina (08), Campus
Barracao (07), Campus Pitanga (07), Campus Foz do Iguacgu (06), Campus Pinhais
(06), Campus lvaipora (06), Campus Coronel Vivida (05), Campus Campo Largo
(05), Campus Astorga (05), Campus Umuarama (05), Campus Jacarezinho (04),
Campus Paranagua (04), Campus Assis Chateaubriand (03), Campus Cascavel
(02), Campus Goioeré (02), Campus Quedas do Iguacu (02), Campus Jaguariaiva
(01) e Campus Telémaco Borba (01).

Em relagéo as demandas de capacitagcdo das Pro-Reitorias e demais Diretorias, as
unidades com maior nimero de propostas de capacitacdo foram: Gabinete do Reitor
(16), Pro-Reitoria de Administracéo (14), Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (13),
Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (10), Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (06), Pro-Reitoria de Ensino (02), Pro-
Reitoria de Extenséo, Pesquisa e Inovacéo (01), Diretoria de Educacao a Distancia
(01) e Diretoria de Infraestrutura (01).

Na analise das informacdes coletadas nesta etapa, no que diz respeito aos assuntos
em gue ha necessidade de ac¢des de capacitacao, observa-se que os temas de maior
expressividade, foram na &rea de avaliacdo integracado/desempenho do servidor no
ambiente de trabalho, aprimoramento e desenvolvimento humano/profissional,
formacgao continuada de servidores e compartilhamento de experiéncias.

Na analise, os subtemas apontados pelos servidores no formulério foram compilados
e agrupados por afinidade para que sejam propostas acdes de capacitacdo de acordo
com as principais demandas transversais. Nesse sentido, a DCA juntamente com as
areas responsaveis pelos subtemas apresentados como necessidade partilham a
responsabilidade de construirem essas acdes de capacitacdo para os servidores de
suas respectivas areas.

Os subtemas separados por area de atuacdo foram demandados e organizados por
ordem alfabética e cardinalidade: Administracdo financeira (10), Comunicacao (14),
Contabilidade (11), Controle interno (10), Custos (02), Documentacgéo e arquivo (13),
Etica (05), Gestdo de pessoas (26), Organizacdo e Inovacdo Institucional (13),
Planejamento e Orcamento (20), Servicos gerais (04), Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéo (19), Transparéncia e Controle Social (01) e demandas especificas nao
elencadas (90).

Diante das propostas de acdo com demandas especificas a equipe da
DCA/PROGEPE ira conduzir os trabalhos de coleta e redistribuicdo de informacdes
de modo a conhecer e contemplar as a¢gfes de capacitagcdo demandadas pelos
servidores.
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2.1 Tabulac&o de dados

Tabela 01 - quantitativo de propostas de capacitacido por campus

Campus Propostas de
capacitacéao
Paranavai 20
Colombo 17
Curitiba 14
Irati 13
Capanema 11
Unido da Vitoria 10
Palmas 09
Londrina 08
Barracao 07
Pitanga 07
Foz do Iguacu 06
Pinhais 06
Ivaipora 06
Coronel Vivida 05

e
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Campo Largo 05
Astorga 05
Umuarama 05
Jacarezinho 04
Paranagua 04
Assis Chateaubriand 03
Cascavel 02
Goioeré 02
Quedas do Iguagu 02
Jaguariaiva 01
Telémaco Borba 01
Tabela 02 — quantitativo de propostas de capacitacdo Reitoria
Setor Propostas de
capacitacao
Gabinete do Reitor 16
Pré-Reitoria de Administracéo 15
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 13
Diretoria de Tecnologia da Informacéo e 10
Comunicacado

- - omom
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Pr6-Reitoria  de  Planejamento e 06
Desenvolvimento Institucional

Pr6-Reitoria de Ensino 02
Pré-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e 01
Inovacgéo

Diretoria de Educacgéo a Distancia 01
Diretoria de Infraestrutura 01

Tabela 03 - quantitativo tipo de acdo de capacitacédo desejada

Tipo de acdo de capacitacao desejada Frequéncia
Capacitacao externa 68
Capacitacéo interna 57
Licenca capacitacéo 57
Mestrado/Doutorado 42
Pés-Doutorado 11
Apresentacao de Trabalhos e/ou Palestrante 4

Tabela 04 - quantitativo tipo de ag¢éo capacitacdo por tematica

Temética capacitacéao Frequéncia
Especificas 90
Gestao de pessoas 26

Levantamento de
Necessidades de
Capacitagdo e
Desenvolvimento
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Planejamento e Orcamento 21
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao 19
Comunicacao 14
Organizacéo e Inovacao Institucional 13
Documentacéo e arquivo 13
Contabilidade 11
Administracéo financeira 10
Controle interno 10
Etica 05
Servicos gerais 04
Custos 02
Transparéncia e Controle Social 01

Tabela 05 — quantitativo necessidade a ser atendida zona de convergéncia

Levantamento de
Necessidades de
Capacitagdo e
Desenvolvimento

Necessidade a ser atendida zona de

convergéncia Docentes | Gestores | TAE | Total
Formacéo continuada 21 15 72 108
Desenvolvimento humano/profissional 23 4 49 75
Avaliagdo integracédo/desempenho 15 2 27 44
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Compartilhamento de experiéncias 4 0 3 7

Conhecimentos especificos 4 0 1 5

3. METODOLOGIA DE COLETA DE DADOS

A metodologia utilizada para o LNC 2022 baseia-se na analise das respostas aos
guestionérios enviados por meio da Comunicacao oficial do IFPR. As contribuicdes,
sugestbes e criticas dos servidores sdo compilados tabulares onde as classes de
dados foram pensadas para tornar possivel criar categorias de analise relativas as
necessidades de capacitacao.

Este trabalho descritivo vem sendo feito desde a sua primeira edicdo em 2017. O
levantamento foi dividido em trés grandes categorias de servidores: técnicos
administrativos em educacdo; docentes; e gestores, com manuais e formularios
distintos.

Para o presente trabalho de Levantamento de Necessidade de Capacitacdo 2022
propusemos a andlise em dois niveis: um relativo as respostas ao questionario semi-
estruturado ja tradicionalmente aplicado junto aos servidores do IFPR e outro nivel
gue sera a realizacdo de estudos qualitativos diretamente relacionados com o0s
diferentes tipos de capacitacdo apontados pelos servidores.

Para melhor analisar e discutir junto a equipe da PROGEPE as nuancgas entre essas
duas categorias de informacédo, vamos estabelecer a natureza dialdégica das
respostas procurando por zonas de convergéncia, considerando que um mesmo
respondente pode propor mais de uma proposta de capacitacdo no ano de 2022.

4. CONSULTA ABERTA

Os formularios de Levantamento de Necessidades de Capacitacdo estiveram
disponiveis no periodo de 13/08/2021 a 27/08/2021, conforme cronograma
estabelecido no processo SEI n° 23411.010273/2021-69.

Foram feitas junto com a Comunicacdo Oficial do IFPR diversas chamadas de
preenchimento do formulério conforme pode ser verificado nos documentos 1342757,
1344576, 1367474.

4.1 Categoria 01: Docéncia

LEVANTAMENTO DE CAPACITACAO - PERFIL TECNICO ADMINISTRATIVO EM
EDUCACAO - TAE
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LNC 2020 necessidades TAE

Frequéncia
Categoria da necessidade absoluta

Avaliacao integracao/desempenho |71

Desenvolvimento
humano/profissional 49

Formacé&o continuada 27

Compartilhamento de experiéncias |3

Conhecimentos especificos 1

151

LNC TAE Necessidades

avaliacio integracao/desempenho
80

70
60
50
40

30 desenvolvimento
20 humanao/profissional

10
0

conhecimentos especificos

compartilhamento de experiéncias formacdo continuada

4.2 Categoria 02: Gerencial

e
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LEVANTAMENTO DE CAPACITACAO - PERFIL PROFESSOR DE ENSINO

BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO

LNC 2022 necessidades Docentes

Frequéncia
Categoria da necessidade absoluta
Formacéo continuada 21
Desenvolvimento humano/profissional | 23
Avaliacao integracdo/desempenho 15
Compartilhamento de experiéncias 4
Conhecimentos especificos 4

67

e

10
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LNC 2022 necessidades docentes

formacdo continuada

25
20
15
1 d viment

) . esenvolvimento

conhecimentos especificos humana/profissional
compartilhamentao de avaliacio
experiéncias integracioidesempenho

4.3 Categoria 03: Técnico-Organizacional

LEVANTAMENTO DE CAPACITACAO - PERFIL GESTOR

LNC 2022 necessidades Gestores

Categoria da necessidade Frequéncia absoluta

Avaliacao integracdo/desempenho |15

Desenvolvimento

humano/profissional 4
Conhecimentos especificos 2
Formacéao continuada 0

Compartilhamento de experiéncias |0

11
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LNC Necessidades Gestores

avaliacio integracio/desempenho

16
14
12
10
8
6
compartihamento de experiéncias desenvolvimento humano/profissional
4
2
0
formacio continuada conhecimentos especificos

5. ZONA DE CONVERGENCIA NECESSIDADES DE CAPACITACAO

5.1 Apresentacao tabular

Frequéncia Frequéncia
relativa (%)

Necessidade a ser atendida zona de
convergéncia

Desenvolvimento  humano/profissional  + 119 50%
avaliacdo integracao/desempenho

Formacéao continuada 107 45%
Compartilhamento de experiéncias 7 3%
Conhecimentos especificos 5 2%

12

e



@ :
BE _ INSTITUTO Pré-Reitoria de Diretoria de P LINC | o
EE® FEDERAL P Ro G E P E Gestao de Pessoas Capacitagao ?““"— e i
BB  Parand s " 2 O 2 2 D:'::rc\l::l;vai;eento
e ’

Total 238 100%

5.2 Apresentacéo gréafica

avaliacdo
. T integracdo/desempenho
LNC 2022 Necessidades Zona de convergéncia legenda
80
— W TAE
avaliacdo
integracio/desempenho 70 ® Docente
B Gestor
desenvolvimento 2
humano/profissional
o poligono verde € a intersecdo das
necessidades de capacitag&o P
compartilhamento de % desenvolvimento
experiéncias e humano/profissional
.3 ,\ ~
YV
formagao continuada conhecimentos especificos

5.2 Link apresentacéao grafica (1372148)

6. CONCLUSAO

Com base nos dados obtidos e observando-se o0 aumento no numero de servidores,
percebe-se uma crescente necessidade de capacitacdo dos servidores do IFPR em
especial nas necessidades de desenvolvimento humano, profissional, em acdes
voltadas para a avaliacdo, integracdo e desempenho dos servidores das categorias
docentes, gestores e técnicos administrativos.

E importante observar que a zona de convergéncia entre as necessidades de
capacitacado foi representada em um grafico de radar que apresenta na interse¢cdo um
poligono orientado para a avaliagdo de desempenho do servidor, a necessidade de
integracdo e desenvolvimento profissional, € essa intersecdo que sera o objeto de
acles de capacitacao no ano de 2022, essa dinamica de orientacdo das necessidade

13
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de capacitacdo norteara as diretrizes do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) do ano de 2022.

No que tange as especificidades da orientacdo do poligono de convergéncia (figura
anexo 1372148) os docentes apontam para a Formacgdo continuada como
necessidade de convergéncia, esse fato se da em funcdo de que no rol de formacao
académica dos servidores TAEs 78,54% tem especializacdo, mestrado ou doutorado
0 que implica em necessidade de formacgdo continuada inclusive para aqueles que
estdo em fungbes administrativas.

Por mais que se considere que a formacgéo continuada é fruto da observancia e pilar
fundamental da carreira docente, essa mesma alcunha €& consideravelmente
marcante na formacgdo dos gestores e técnicos administrativos em educacéo, para
esse tema consideramos importante ressaltar que a DCA/PROGEPE considera que
a formacdo continuada é acdo de capacitacdo de curta duracdo, voltada
exclusivamente para o aperfeicoamento das diretrizes praticas da profisséo, seja ela

qual for.

Em especial o IFPR vem se consolidando como uma importante instituicdo de ensino
técnico, profissional e tecnoldgico, em diferentes niveis educacionais e tem como
premissa organizacional a implantacao de novos campus o que demanda significativo
niumero de servidores da area técnica com pouca experiéncia na area de
administracdo publica e, no caso dos docentes esta iniciando a carreira EBTT, esse
recorte € uma das justificativas de um plano de acédo de capacitacdo voltado para a
integracdo e desenvolvimento dos servidores nas rotinas e boas praticas da
administracao publica. Feito esse periodo de ambientacéo e apresentacao das rotinas
caberd aos gestores maximos do IFPR promover a¢des que vislumbrem a avaliacdo
dos servidores com o objetivo de melhoria continua de servicos e processos
institucionais.

O LNC foi realizado com o objetivo de subsidiar a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do IFPR, o qual contempla as acbes de
desenvolvimento que seréo realizadas pelos servidores do IFPR no ano de 2022,
tendo como fundamento legal o Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, o qual
dispbe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas possui a finalidade de elencar as acdes de
desenvolvimento necessarias a consecucao dos objetivos institucionais elencados no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPR.

Este instrumento de planejamento instituido no ano de 2019 veio substituir o antigo

Plano Anual de Capacitacdo e norteard as acdes de Capacitacdo da DCA/IFPR no
ano de 2022.

14
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Todas as acles elencadas no LNC 2021/2022 formardo um documento Unico de
perspectiva do programa de gestdo atual da reitoria do IFPR com vistas a atender na
integralidade os pressupostos da produtividade e eficiéncia na gestéo publica e serdo
garantidos recursos materiais e financeiros envolvidos para a execucao de cada
proposta de capacitacao.

Cabe destacar que as demandas que nao puderem ser atendidas por meio de
capacitacdes internas, sejam por falta de pessoal, por inviabilidade financeira ou pelo
numero reduzido de solicitantes, poderdo, ainda, ser atendidas de outras formas,
como por exemplo, com a participacdo de servidores em eventos/cursos externos,
sendo analisada a possibilidade de pagamento de taxa de inscricdo, diarias e
passagens para os servidores.

7. FUNDAMENTO LEGAL

BRASIL. DECRETO N°9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019. Dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para acOes de
desenvolvimento. Diario Oficial (da Republica Federativa do Brasil), Brasilia, DF, 29
de out. 2019.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 201, DE 11 DE SETEMBRO DE 2019. Dispde sobre
os critérios e procedimentos especificos para a implementacédo da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas, de que trata o Decreto n® 9.991, de 28 de agosto
de 2019, pelos orgaos integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracéo
Federal - SIPEC. Diéario Oficial (da Republica Federativa do Brasil), Brasilia, DF, 12
de set. 2019.

BRASIL. MINISTERIO DA ECONOMIA. GUIA PARA ELABORAC}AO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - Com orienta¢gdes sobre o Processo Comum
de Avaliacdo de Necessidades de Desenvolvimento - ProcAND, Junho, 2021.
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